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加强学科建设提升医院核心竞争力
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【摘要】随着“科教兴院”的医院发展战略被普遍推广和运用，开展以重点学科为核心，以重点带动一般

的“科教兴院”战略是优化医院内部医疗资源配置，带动医院整体发展，增强医院的核心竞争力的重要手段。

文章把学科建设的作用概括为“三个促进”，说明了学科建设尤其是重点学科建设的重要性和必要性。
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Strengthening the subject construction伽enhance the core competitiveness of the hospital

Health Guangxi Zhuang Autonomous Region，Nanning 530021，China

[Abstract]With the widespread promotion and using of hospital development strategy of“sdence and education making hospi—

tal prosperity”，the hospital carries out the strategy that is focusing on the COre subjects and at one time widely developing the normal

subjects to optimize the medical re嘻ollrees，to drive the overall development of the hospital，to boost up the core competitiveness of the

hospital．This article generalizes the contribution of subject construction into“three promotiom”．It indicates the importance and ne-

cessity of subject construction，especially the core subject．
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近年来，随着市场经济的发展和医疗卫生事业

的全面改革，医院面临着严峻的挑战。医疗市场的

竞争日趋激烈，医疗资源日益紧缺，医院要生存、要

发展，要在激烈竞争的医疗市场中永远处于不败之

地，就必须通过学科建设来带动医院的整体全面发

展。“科教兴院”的医院发展战略已被普遍推广和

运用，学科建设作为医院发展的核心内容得到了各

医疗单位的重视。开展以重点学科为核心，以重点

带动一般的“科教兴院”战略是优化医院内部医疗

资源配置，是增强医院的核心竞争力，实现医院跨越

式发展的必由之路。

l学科建设的意义和作用

学科建设是医院建设的重要任务和核心内容，

不但是医院开展医疗、教学、科研活动的基础，也是

全面提高人才培养质量、提高医院学术水平和整体

水平的根本和基础。学科建设的水平直接反映出医

院的整体办院水平和学术地位。所以集中力量建设

一批高质量、有特色的优势学科，是促进医院医疗、

教学、科研工作上水平、上档次，促进医院高层次人

才培养的重要保证。重点学科是医院的重点发展科

室，是医院的龙头学科，是医院所有学科中医学技术

水平较高，学术技术队伍梯队结构较合理，有较高的

学术优势，开展科学研究和技术创新的基本条件较

好，配套设施较好，综合实力较强的学科。加强学科

建设尤其是重点学科建设对医院的树品牌和创效益
都有积极的作用。

2学科建设对医院发展的三个促进作用

1989年国家卫生部《医院分级管理办法及评审

标准》规定，三级甲等医院必须有两个以上重点学

科，二级甲等医院必须有一个以上重点学科，这就确
立了重点学科建设在医院改革中的重要地位。不但

各大医院自身愈加重视重点学科的建设，各省、市的

卫生部门也根据各自的实际情况和特点，制定了该

地区的重点学科发展规划。如：北京市的卫生重点

学科项目，上海市的医学领先(示范)学科，江苏省
的“135”工程，浙江省的省级医院学科中心，安徽省

的临床医学重点学科建设工程等等。以广西壮族自

治区为例，为全面提高全区的医疗卫生科学技术水

平，广西卫生厅近年也已确立了重点学科15个及重

点建设学科26个，培养了一批学科带头人，仪器设

备与实验条件有了较大改善，从而达到小病在社区、

大病在地区、重大疾病不出省区的条件和水平，有效

地带动了全区整体医疗卫生科学技术水平的提高和
发展，适应了广大人民群众对医疗卫生的需求，推动
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了卫生事业的进步，更好地发挥了广西的科技优势，

创建了一批国内领先的、具有显著特色和优势的医
疗卫生重点学科。具体可概括为三个“促进作用”：

2．1对“名院”的促进作用 (1)在市场经济条件

下，社会效益和经济效益是医院建设和发展过程中

的重要问题。当前每所医院的各学科之间发展普遍

存在不平衡的现象。由于学科的基础、发展背景的

不同，其发展空间和发展前景也不同，在国内外的影

响存在差异。各学科的发展是无法平衡的，同时由

予医院的财力问题，致使医院在考虑学科建设时不

能要求所有学科齐头并进，只能根据实际情况，依照

“有所为，有所不为”的原则，选择部分学科作为重
点来发展，而这些学科必须有较好的基础和活跃的

学术氛围，在适当支持后能产生最大效应。(2)加

强重点学科建设，能够优化现有资源的配置，使医院

的重点科室获得更多的资源配备，以保证重点学科

的稳步发展。重点科室拥有一流的人才和现代化的

技术设备，能利用有限的资源去创造更大的经济效

益，使得医疗资源得到了更加有效的利用。充分发

挥重点学科的“龙头”效应，还能鼓励一般学科依托

医院重点学科的特色和优势，统筹协调医院的人力

和物力，开展达到国际国内先进水平的新技术新业

务。另外，医院可以通过建立优势学科群，系统地整

合资源，实现学科的低成本发展，学科间互补互利，

使医院原有特色更加显著，学科优势得到巩固和发

展，从而快速提升医院的核心竞争力⋯，实现“科教

兴院”。在创造经济效益的同时，也创造了社会效

益，提高了医院的知名度和人民群众的满意度，为促

进“名院”起积极的作用。

2．2对“名科”的促进作用 (1)“科教兴院”的医

院发展战略是以学科建设为核心的。医院汇集了最

优秀的人才、最充足的资金、最先进的设备来创建和

发展重点学科，这使重点学科的技术水平和学术地

位迈上了新的台阶，达到国内领先甚至国际先进的

水平。广西省确立的重点学科15个，重点建设学科

26个，广西卫生厅予以了巨大的支持，使各学科得

到快速的发展，并形成了一定的特色，成为各自医院

的拳头产品。(2)重点学科建设是精心培育和扶植

的医疗“精品”，具有“名科”效应。如广西医科大学

第一附属医院创伤骨科中心于2005年获广西医疗

卫生重点(建设)学科，在过去的4年里，在学科带

头人的带领下，在科研、临床等学科建设及人才培养
方面得到很大的发展，许多诊治项目达到了国际、国

内先进水平。创伤骨科、显微外科等方面各项技术
均居于全区领先水平，对于全区骨科技术水平提高

起到促进和带头作用。(3)重点学科建设是医院现

代化建设的重要组成部分，是“科技兴院”的重要举

措。实践证明，在以往的重点学科建设中，遵照上述

原则，通过科学研究和人才培养，加快了学科的发

展，发挥了很好的效应，促进了医院的整体发展。所

以，重点学科建设是非常重要和必要的。

2．3对“名医”的促进作用(1)人才是学科发展

的关键因素，高素质的技术队伍是学科发展的基

础归J。学科的发展规模依赖于人才规模，学科的发

展后劲依赖于人才梯队的建设。在学科建设中，举

办和参加学术会议、专题讲座、撰写学术论文等形式

的继续医学教育，不仅能够使学科带头人与学术带

头人的知识和经验在学科内传播，促进学科梯队诊

疗水平和科研水平的提高，而且也是学科带头人和

学术带头人自我总结、提升、再创新的一个过程。纵

观我国临床医学专家，多数出于重点学科，知名专家

与重点学科是互为依存、互相促进的关系【3】。(2)

要构建一支具有一定技术水平，知识结构、年龄结构

和学历结构合理的优秀的学术梯队，首先要发挥学

科带头人领头羊的作用，其承担起科室医疗、教学、

科研的规划和发展的任务；其次，要重视学科中青年

人才的培养。发挥学科带头人的“灵魂”作用，充分

利用重点科室有利的科研环境，选拔和培养一批优

秀的中青年技术骨干和学科接班人，同时鼓励科技

人员赴国内外进行多形式、多方面的进修学习和交

流。也可以根据医院具体的情况，引进一批优秀的

人才，以加快学科队伍建设的步伐。实现创新性人

才的培养与医学重点学科建设的同步发展，是专业

建设、创新教育模式在学科建设中的特色所在，实现

学科建设、科学研究和人才培养三者的有机结合与

循环互动，才能推动学科的可持续发展【4J。

综上所述，学科建设是卫生科技工作的突破点，

是一项具有战略意义的基本建设工作，涵盖了人才

培养、科学研究、队伍建设、学术交流和条件建设等

方面的工作。抓住学科建设既是正确的发展思路，

也是科学的工作方法。学科建设不但是一项战略

性、综合性和长远性的工作，还是一项长期性的工

程，它的建设和发展需要各方的大力支持，只有在建

设过程中不断的分析和总结，不断地完善建设和发

展规划，才能健康、快速、持续地发展，才能更好地全

面提高人才培养质量、提高医院学术水平和整体水

平，全面提升医院的核心竞争力。
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